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Key takeaways

O VAB das induastrias tem aumentado de forma sustentada nos Gltimos anos, mas menos que o total da economia (em termos correntes e
acumulados, +39,2% vs. +44,9% respetivamente, no 3T25 face ao 3T19). Assim, o peso deste setor tem diminuido (11,7% do PIB e 16,4% do emprego
total em 2025).

+ Em termos de ramos industriais: a eletricidade, gas, agua, ar e afins; e as indUstrias téxteis representam, respetivamente, o 1° e 4° maior VAB embora
as suas relevancias tenham vindo a diminuir (14,5% e 11,3% do total em 2023, -5,7 e -2,7 p.p. face a 2013, pela mesma ordem). As industrias
alimentares, o 2° maior ramo, mantém um peso significativo, que tem vindo a aumentar (14,1%, +0,3 p.p.). O principal destaque vai para as
indUstrias metallrgicas, que se tornaram o 3° contribuidor para o VAB do setor e cujo peso tem aumentado significativamente (13,7%,
+2,2 p.p.), seguidas da producao de borracha, matérias plasticas e outros minerais nao metalicos (10,7%, +1,8 p.p.).

- As indlstrias extrativas concentram-se no Alentejo devido a exploracao de minérios metalicos como cobre e zinco, e nao metalicos como
o marmore. Na vertente transformadora, o Norte é a principal regidao, nomeadamente nos téxteis (embora este ramo esteja em declinio) e
metalurgia.

- Embora relativamente volatil, o emprego na indistria aumentou de forma relevante até 2018/2019 (+134 mil vs. +665 mil empregados
no total entre 1T13-1T19) e tornou-se menos dinamico subsequentemente (-20 mil vs. +596 mil no total da economia entre 1T19-4T25),
0 que contrasta com os servigos. Em resultado, diminuiu o respetivo peso no emprego total (16,4% em 2025 contra 17,3% em 2013), a semelhanca da
agricultura. Esta fraqueza do lado do mercado de trabalho justifica-se em parte pela realocacdao dos recursos em industrias de maior automacao,
produtividade e valor acrescentado (substituicao do trabalho por capital).

- Em termos de dimensao, as industrias tendem a ser menos prejudicadas pela auséncia de efeito de escala presente em muitos servicos,
ao concentrarem uma maior proporcao de médias e grandes empresas (3-4% vs. menos de 1% no total dos setores), mesmo que em termos absolutos
continuem a predominar as microempresas (80% nas indUstrias extrativas, 82% nas transformadoras e 90% nas utilidades publicas vs. 96% no total).

- As importagoes tém crescido mais rapido que as exportacoes, refletindo um agravamento do saldo comercial das industrias (-24.172
milhdoes de euros em 2025 vs. -6.303 milhoes em 2013). Apesar da tendéncia positiva recente em alguns ramos, nomeadamente as mais
intensivas em tecnologia e conhecimento, ndo foi suficiente para compensar a dependéncia estrutural de certos produtos oriundos do exterior
(nomeadamente a energia e bens intermédios) e a exposicdo a choques da oferta globais.

« As induastrias transformadoras evidenciam uma dinamica financeira particularmente favoravel (mais que as extrativas), destacando-se pela
melhoria consistente da sua rentabilidade, autonomia, solvéncia e liquidez. Apesar das perspetivas positivas, existe espaco para desenvolvimentos no
grau de especializacao tecnoldgica das industrias transformadoras, motivado pelos fundos europeus.

+ Os programas de apoio publico (PRR e COMPETE 2030) vém reforcar o aumento da competitividade e capacidade de internacionalizacao das
industrias portuguesas.
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Induastrias — Principais Indicadores

VAB* do setor secundario, excluindo
construcao (2025* %)

35.415 mil M€
11,7% do PIB

Maior VAB***: Industria
metaldrgica (2023)

5.359,4 mil M€

16,4% do VAB das induastrias
transformadoras

Alentejo e AMLisboa

Maiores producoes respetivas as ind.
extrativas e transformadoras

47,5% e 43,1% dos totais nacionais,
respetivamente

*A precos correntes. **Considerando o agregado dos valores trimestrais entre 4T24-3T25. ***Excluindo
eletricidade, gas, agua, ar e afins.

DF-EEF

Pop. empregada no setor secundario
(2025* *)

855 mil pessoas
16,4% do emprego total

Exportacoes de bens industriais
(acum. até nov/25)

70.947 M€ (96,3% do total)
+0,3% vs. 2024

Importacoes de bens industriais
(acum. até nov/25)

95.119 M€ (92,5% do total)
+3,7% vs. 2024

Saldo comercial (acum. até nov/25)

-24.172 M€
-8.559 M€ desde 2019
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Induastrias — Agregados mais relevantes

Variacao média anual (%) Peso* (%)
2013- 2019-
2003/04-2013 2019 2023/24 2003/04 2013 2019 2023/24

Total das industrias 0,7 4,5 5,2 16,4 14,9 15,1 14,4

VAB Indl?strias extrativas 0,6 -0,2 7,0 0,4 0,3 0,3 0,3
Induastrias transformadoras 0,0 5,0 6,9 13,5 11,6 11,9 12,1

Eletricidade, gas, agua, ar e afins 4,0 3,4 -2,1 2,5 3,0 2,9 2,1
Total das industrias -2,7 2,9 0,2 23,6 19,4 18,2 15,7

Emprego IndI:Jstrias extrativas -3,7 -0,2 0,9 0,4 0,3 0,2 0,2
Industrias transformadoras -2,7 2,8 0,1 22,9 18,9 17,6 15,1

Eletricidade, gas, agua, ar e afins -2,9 8,3 3,1 0,3 0,3 0,3 0,3
Total das industrias 6,1 4,3 6,2 98,2 97,6 97,1 96,7

Exportacées Indgstr!as extrativas 32,4 0,1 15,3 0,6 1,5 1,2 1,6
Industrias transformadoras 5,9 4,4 6,1 97,4 95,9 95,7 94,9

Eletricidade, gas, agua, ar e afins 7,2 51 6,8 0,2 0,3 0,3 0,3
Total das indastrias 2,7 7,0 6,8 94,7 94,1 95,1 94,9

Importacdes Indlglstr!as extrativas 17,8 -4,3 3,4 7,2 15,6 8,2 7,2
Induastrias transformadoras 1,5 9,2 6,9 87,1 78,0 86,5 86,7

Eletricidade, gas, agua, ar e afins 2,8 5,5 40,4 0,5 0,5 0,4 1,0

Peso no PIB (%) Peso no saldo comercial de bens (%)

2003 2013 2019 2024 2003 2013 2019 2024

Total das industrias -9,2 -4,4 -8,3 -8,8 88,1 76,6 89,1 89,8

Saldo comercial Industrias extrativas -2,1 -4,8 -2,7 -2,2 20,0 84,2 29,2 22,8
Indastrias transformadoras -7,0 0,5 -5,5 -6,3 67,3 -8,9 59,0 64,1

Eletricidade, gas, agua, ar e afins -0,1 -0,1 -0,1 -0,3 0,8 1,4 0,9 2,9

Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE. Nota: consoante a disponibilidade de dados, para o VAB séo utilizados os valores de 2003 e 2023; para o emprego sao utilizados os valores de 2004 e 2024, para os
restantes agregados sao utilizados os valores de 2003 e 2024. *O peso apresentado depende do agregado: VAB em % do PIB nominal; emprego no setor em % do emprego total; exportacées e importacdes do setor
em % dos respetivos totais.
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Setor secundario em Portugal: valor acrescentado (I)
Industria tem gerado valor, mas tem perdido relevancia no total da economia.

VAB das industrias

Peso das indlstrias na economia
Taxa de variagdo homodloga dos valores trimestrais (%)

Taxa de variagdao média anual dos valores trimestrais (%) %
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) Fonte: BPI Research, a partir de dados do Banco de Portugal. Nota: o valor de 2025 € dado pela média dos
Fonte: BPI Research, a partir de dados do Banco de Portugal.

valores trimestrais entre 4T24-3T25.

« O VAB das indistrias tem aumentado sistematicamente nos Gltimos anos, mas de forma mais modesta que o agregado da economia (em
termos correntes, +39,2% vs. +44,9% no 3T25 face ao 3T19, respetivamente). Assim, o peso deste setor no PIB tem diminuido (em termos constantes, de

12,8% em 2021 para 11,7% em 2025), também em resultado de uma desaceleracdo do crescimento apds a forte recuperacao pds-pandemia (variacao
média de 2,9% no periodo 4T24-3T25 vs. 12,9% em 2021).

O comportamento do setor secundario no total da economia esta alinhado com a tendéncia europeia de abrandamento estrutural face aos
servigos, cujo dinamismo tem sido mais notério, refletindo os efeitos da desaceleracdo da procura externa na industria transformadora da regido, que tem
perdido mercado para outros paises (nomeadamente paises emergentes, como a China; (ver Boletim Econdmico do BCE:

https://www.ecb.europa.eu/press/economic-bulletin/articles/2024/html/ecb.ebart202406 01~3639959dc2.en.html), por via dos limites em termos de
competitividade/produtividade e custos de produgao. Tal exige um plano estruturado para a reindustrializagao.
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Setor secundario em Portugal: valor acrescentado (II)

Comportamento assimeétrico entre ramos industriais. Destaques: industrias alimentares;
metalurgicas; borracha e minerais nao metalicos; transportes; quimicas e farmacéuticas.

VAB por ramo de atividade VAB por ramo de atividade
Indice ponderado pelo peso de cada setor (2013 = 100) Variacao acumulada ou peso (%)
Var. 2013-2023 = +13,6 m.M€E (+53,4%) 2013 V;::g“ 2013 P G L
150 - - -
2019 2023 2023 2013 2023
125 Eletricidade, gas, agua, ar e afins 20 -9 10 20 14
Indastrias alimentares, bebidas e tabaco 22 29 57 14 14
100
Indastrias metalGrgicas 37 33 83 12 14
75 Indlstrias téxteis 14 9 24 14 11
Borracha, plasticos e minerais nao
50 metalicos 35 37 85 9 11
25 Outras indastrias transformadoras 52 40 113 7 10
0 Madeira, pasta, papel e afins 25 17 47 8 8
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Material de transporte o 56 19 86 s 6
Outras indUstrias transformadoras E Eletricidade, gas, agua, ar e afins Indl_"Str'as qum_"cas e,fa_'rmac,euf'cas 25 46 82 5 6
® Material de transporte m Equipamentos informéticos, dpticos, elétricos e afins Equipamentos informaticos, opticos,
m Industrias metallrgicas m Borracha, plasticos e minerais ndo metalicos elétricos e afins 21 31 58 4 4
Industrias quimicas e farmacéuticas Madeira, pasta, papel e afins - - : _
m IndUstrias téxteis m Industrias alimentares, bebidas e tabaco IndUStrlas_ ex,trat_lvas 1 28 26 2 2
m Industrias extrativas Total das industrias 27 21 53 = =
Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE. Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE.

« Em termos de ramos industriais: as utilidades publicas e as industrias téxteis representam, respetivamente, o 1° e 4° maior VAB embora as suas
relevancias tenham vindo a diminuir. As indlstrias alimentares, o 2° maior ramo, mantém um peso significativo. O principal destaque vai para as industrias
metallrgicas (incluindo maquinas e equip.), que se tornaram o 3° contribuidor para o VAB do setor e cujo peso tem aumentado significativamente.

« Na Uultima década, além das indUstrias da borracha e minerais ndo metalicos, metallrgicas, e alimentares, verificou-se um crescimento relevante do VAB no
material de transporte e nas industrias quimicas e farmacéuticas, todas motivadas por um aumento da eficiéncia. As utilidades publicas continuam a
impactar na evolucdo do setor secundario e sdo essenciais para manter a reducdo da dependéncia energética externa e a transicao para fontes renovaveis.
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Evolucao do setor secundario em Portugal: investimento
Formacao bruta de capital fixo (FBCF) continua a aumentar.

FBCF por ramo de atividade FBCF por ramo de atividade
Indice ponderado pelo peso de cada setor (2013 = 100) Contributos setoriais para a taxa de variacao homadloga (%)
250 20
§
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- = I L
100 o mm E || = — EH = [ |
- = B I - N
, ——SEEEESeeeeeee
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Outras industrias transformadoras m Eletricidade, gas, agua, ar e afins Outras indUstrias transformadoras = Eletricidade, gas, agua, ar e afins . )
m Material de transporte m Equipamentos informaticos, dpticos, elétricos e afins ™ Material de transporte ® Equipamentos informaticos, opticos, elétricos e afins
m IndUstrias metaldrgicas m Borracha, plasticos e minerais ndo metalicos = IndUstrias metalurgicas L = Borracha, plasticos e minerais ndo metalicos
IndUstrias quimicas e farmacéuticas Madeira, pasta, papel e afins Industrias quimicas e farmacéuticas Madeira, pasta, papel e afins
® IndUstrias téxteis ® Industrias alimentares S Industrias textels ® Industrias alimentares
m IndUstrias extrativas ® Industrias extrativas
Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE.

Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE.

- Entre as principais industrias, o aumento do investimento em ativos fixos desde 2013 foi significativo principalmente nas industrias metallrgicas (+1.110
ME, 16,7% da variagao total); no material de transporte (+832 M€ ou 12,5%); na borracha, plasticos e minerais ndo metalicos (+743 M€ ou 11,2%); nas
indUstrias alimentares (+683 M€ ou 10,3%) e nos equip. informaticos, dpticos, elétricos e afins (+574 M€ ou 8,6%). As variagdes menos expressivas
verificaram-se nas indUstrias extrativas (+200 M€ ou 3%) e téxteis (+242 ou 3,6%), refletindo o seu menor dinamismo.

« Nos ultimos anos, o investimento na industria tem beneficiado dos fundos do PRR, da inovacao e do aumento da eficiéncia das infraestruturas. Entre as
dimensdes do PRR, as industrias podem ser impulsionadas (a par com os servicos) direta ou indiretamente pela componente de investimento e inovacao
(25% do montante total a 28/01/26); qualificacdo e competéncias (10%); descarbonizacao (3%); eficiéncia energética de edificios, renovaveis e mobilidade
sustentavel (8%) e empresas 4.0 (3%), totalizando 49% de fundos potencialmente alocados.
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Producao industrial em 2024 por regioes
Industrias extrativas, industrias transformadoras e utilidades publicas.

Producao das indistrias extrativas
MilhGes de euros
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Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE.
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Producao das ind. transformadoras
Milhdes de euros

Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE.

Producao da eletricidade, gas, agua
e afins
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Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE.

« As indUstrias extrativas concentram-se no Alentejo (47,5% da producao total, seqguido pelo Centro (16,4%) e o Norte (12,8%)), devido a exploracao
de minérios metalicos como cobre e zinco, e ndo metadlicos como o marmore. No Centro e no Norte destaca-se a exploragdao de rochas industriais,
ornamentais e metais, como o granito, xisto e volframio; e dguas minerais e de nascente.

Na vertente transformadora, o Norte é a principal regidao (41,2% da producdo total), nomeadamente nos téxteis (embora este ramo esteja em
declinio) e metalurgia. O Centro também tem uma producgao relevante (22,9%) devido a materiais como ceramica, vidro, plastico e papel. A AMLisboa
(24,6% considerando Grande Lisboa + Peninsula de Setubal) destaca-se pelo peso da industria automovel e outras de maior intensidade tecnoldgica
(como a quimica e farmacéutica), usufruindo do desenvolvimento de polos industriais nos suburbios e proximos as principais redes logisticas, de

armazenamento e de exportacao.
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Producao industrial em 2024 por regioes
Detalhe das industrias transformadoras.

Ind. alimentares, téxteis, madeira,

papel, quimicas e farmacéuticas

Milhoes de euros
20.000

16.000
12.000

8.000

4.000 i
0

Madeira, pasta, papel e afins
m Industrias alimentares

m IndUstrias téxteis

Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE.

Ind. minéricas, metallrgicas,

informaticas, eletronicas e elétricas
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m Industrias metalurgicas
m Borracha, plasticos e minerais ndo metalicos
Industrias quimicas e farmacéuticas
Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE.

Material de transporte e outras ind.

transformadoras
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m Material de transporte
m Equipamento elétrico
B Equipamentos informaticos, eletrénicos, oticos e afins

Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE.

« As industrias alimentares encontram-se distribuidas essencialmente entre o Norte, Centro, Oeste e Vale do Tejo (foco da producdo horticola) e
Grande Lisboa. As indUstrias associadas a madeira concentram-se onde existe maior abundancia de biomassa e floresta (Norte e Centro), assim como
as industrias metaldrgicas também se concentram nessas regides. O material de transporte concentra-se principalmente no norte, assim como os
equipamentos informaticos, eletrdnicos, oticos e afins.
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Produtividade no setor secundario
As industrias mais intensivas em capital, conhecimento e tecnologia sao as mais produtivas.

Produtividade do trabalho em 2024: detalhe
Milhares de euros (VAB) por trabalhador

Eletricidade, gas, agua, ar e afins | Industrias alimentares, bebidas e tabaco HEEE———————
Pasta, papel e afins I Outras indUstrias transformadoras I
Indlstrias extrativas IE— Maquinas e de equipamentos I
Inddstria quimica I Inddstrias metallrgicas I——————_
Indlstria farmacéutica Produtos metalicos, exceto maquinas e... IE—————
Borracha e plasticos I Madeira e cortica N
Borracha, plasticos e minerais ndo metalicos I Outro equipamento de transporte IEEEE——————
IndUstrias metallrgicas de base I Total da economia IEEEE—————
Equipamento elétrico M Téxteis M———
Outros minerais ndo metalicos I Mobilidrio e colchGes m——
Equipamentos informaticos, eletrdnicos, éticos e... m————— Couro ——
Veiculos s Vestudrio
0 20 40 60 80 100 120 140 0 20 40 60 80 100 120 140

Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE. Nota: produtividade calculada através do récio entre o VAB por setor e o respetivo n° de pessoas ao servico, a dividir por 1000.

« As utilidades publicas; os derivados da madeira e as indlstrias extrativas sdo os ramos do setor secundario com a maior produtividade devido a maior intensidade
de capital (grande dependéncia do investimento em infraestruturas complexas e equipamentos pesados) e ao baixo n° de trabalhadores, o que faz que o valor
acrescentado relativo seja elevado. As induUstrias quimicas; farmacéuticas; metallirgicas; e de equipamentos informaticos, Opticos e afins possuem uma
produtividade média, pois também sdo intensivas em ativos fixos e os processos produtivos tendem a ser relativamente automatizados (com potencial para novos
desenvolvimentos), além de que costumam estar melhor integradas nas cadeias de valor internacionais atualmente. Estes ramos tém um potencial para ganhos de
produtividade e competitividade no futuro pela maior intensidade de conhecimento (se o investimento em I&D e inovagao tecnoldgica for suficiente e eficaz).

« As industrias menos produtivas sdo as associadas aos alimentos e bebidas (excluindo tabaco); téxteis e vestuario; madeira e cortiga; transportes; e mobiliario e
colchdes, bastante intensivas em mao-de-obra pouco qualificada, menor automatizacdo e concorréncia de produtos estrangeiros onde os custos de producdo sao
consideravelmente mais reduzidos (poucas barreiras a entrada). A dominancia das PMEs limita os retornos a escala destas empresas e cria mais entraves para
concorrerem nos mercados internacionais.
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Mercado de trabalho (I)

Dinamismo do emprego nas industrias nao tem compensado a perda de relevancia.

Populacao empregada Relevancia no emprego total
Taxa de variagcdo homologa (%) Milhares de pessoas %
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Total mIndustrias extrativas e transformadoras = Pop. empregada nas industrias (ELE) Peso das indUstrias no emprego total (ELD)

Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE. Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE.

« Embora relativamente volatil, o emprego na industria aumentou de forma relevante até 2018/2019 (+134 mil vs. +665 mil empregados no total entre
1T13-1T19) e tornou-se menos dinamico subsequentemente (-20 mil vs. +596 mil no total entre 1T19-4T25), o que contrasta com o0s servicos. Em
resultado, o respetivo peso no emprego total tem diminuido (16,4% em 2025 contra 17,3% em 2013), a semelhanca da agricultura.

« Esta fraqueza do lado do mercado de trabalho justifica-se em parte pela realocagdo dos recursos em industrias de maior automacdo, produtividade e valor
acrescentado (substituicdo do trabalho por capital), algo que comegou a ser mais impulsionado recentemente pelos desenvolvimentos no setor tecnolégico
(digitalizacao, robodtica e IA). Existe também uma certa pressao da concorréncia internacional para se reduzirem custos associados ao trabalho em
indUstrias como as alimentares e téxteis, ainda relevantes na economia portuguesa.

« O aumento do peso dos servicos no crescimento econdmico também impacta na evolugao da industria.
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Mercado de trabalho (II)

Os niveis de escolaridade e rendimentos na industria sao geralmente mais baixos, embora tenha
havido um progresso significativo.

Escolaridade da pop. empregada Rendimento médio mensal liquido
Proporgao (%) €
100 1.300 1260
80 1.200
70 >
60 1.100
a0 1.000
30 48 . :
20 34
10 15 900
0 808
Todos os setores Industria, Todos os setores Industria, 800
construcdo, energia construcdo, energia
e agua e agua 200
2011 . 2025 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mNenhum m Basico - 1° ou 2° Ciclos _ o . .
‘sico - 30 Cicl .S dari . dari ——=Todos 0s setores ——Industria, construgdo, energia e agua
¥ Basico - 3 Iclo ecundario € pos-secundario Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE. Nota: para 2025 consideram-se os dados disponiveis
Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE. até ao 3T.

Os entraves ao dinamismo do emprego no setor secundario também se associam a escassez de mao-de-obra qualificada nos varios ramos (nomeadamente
nos mais intensivos em conhecimento como as industrias farmacéuticas e informaticas), com apenas cerca de 20% da populacdao empregada a deter um
grau de ensino superior (35% no total), enquanto 47% dos trabalhadores sé detém um grau de ensino basico (31% no total).

Houve no entanto uma melhoria significativa nas ultimas décadas. Em 2011 apenas 8% tinha ensino superior e 75% sé tinha completo no maximo o 2°
ciclo. Inclusive, segundo os dados do Eurostat, o gap da proporcao de mado-de-obra com no maximo o ensino basico no emprego total da industria
transformadora entre Portugal e a UE diminuiu em 2024 face a 2011 (de 52 p.p. de diferenca para 28 p.p.). O mesmo se verifica nas industrias extrativas
(62 p.p. para 39 p.p.), evidenciando uma aceleragdo da educacao no setor e a eficacia dos programas de formacao profissional.

Previsivelmente, os salarios médios nas industrias tendem a ser mais baixos (1.201€ mensais liquidos em 2025 vs. 1.260€ no total dos setores).
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Estrutura empresarial da induastria
Dominancia das microempresas € menos significativa no setor secundario.

Estrutura empresarial por dimensao (2023) Evolucao relativa do n°® de empresas por dimensao no
% setor secundario
2013 = 100
100 4 -
130
17 14
125
75
120
50 %6 115
80 82 110
25 105
100
0 95
Industrias extrativas Industrias Eletricidade, gas, = Todos os setores
transformadoras 4gua, ar e afins 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

EMicro ®Pequenas Médias e grandes ——Micro ~——Pequenas -———Medias e grandes

Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE. Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE.

+ Em termos de dimensao, as industrias tendem a ser menos prejudicadas pela auséncia de efeito de escala presente muitos servigos, ao concentrarem
uma maior proporcdo de médias e grandes empresas (3-4% vs. menos de 1% no total dos setores), mesmo que em termos absolutos continuem a
predominar as microempresas (80% nas indUstrias extrativas, 82% nas transformadoras e 90% nas utilidades publicas vs. 96% no total).

« O n° de empresas de maior dimensdo tem aumentado de forma relevante na ultima década, em detrimento das pequenas e microempresas. Este é
um fator a favor do aumento da reindustrializacdo nos préximos anos.
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Comeércio externo (I)
Procura externa dominada pelos transportes, metalurgia, téxteis e alimentos.

Exportacoes de bens do setor secundario Exportacoes de bens do setor secundario
Milhoes de euros (acumulado no ano até novembro) Contributos para a taxa de variagdo acumulada do acumulado até novembro
(p.p.) ou peso (%)

- gy = . Contr‘i’I;l:it::égara 2 peso no VAB
60.000
- 2013- 2019- 2013- 2013 2025
- = . I I 2019 2025 2025
40.000 W= 2 w= == Material de transporte 10,7 1,4 12,4 11,3 14,2
. . . . l l l l Induastrias farmacéuticas 1,1 6,9 9,8 1,6 6,8
B m B = Indastrias alimentares, bebidas e tabaco 2,2 5,6 9,2 10,0 11,6
20.000 B e N e W N m = Indastria metallrgica 2,1 5,2 8,6 14,6 14,0
Equipamentos informaticos, 6ticos e afins 4,1 3,1 7,9 38 7,1
0 l l l l l l l l l Borracha e outros minerais ndo metalicos 2,1 2,7 5,6 9,3 89
Indastri éxtei 2 7 4 13,2 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 M:duesi:aazc::reti:: |s)apel cartdo e afins l’g (1),3 2’1 73,6 60,40
14 14 A I I A I
m IndUstrias extrativas m IndUstrias alimentares, bebidas e tabaco . - F
m Industrias téxteis Madeira, cortica papel, cartdo e afins Outl_'as 'ndUStr'a,s t_ranSformadoras 1,6 1,1 3,0 3,7 4,0
m Coque e produtos petroliferos refinados IndUstrias quimicas Equipamento elétrico -0,1 1,8 2,2 57 4,7
IndUstrias farmacéuticas Borracha e outros minerais ndo metalicos Inddstrias quimicas 1.0 03 13 65 4 7
m IndUstria metallrgica ®m Equipamentos informaticos, 6ticos e afins . ., . . ! ! ! ! !
m Equipamento elétrico Material de transporte Eletricidade, gas, agua, ar e afins 0,1 0,9 1,3 1,3 1,5
® Qutras industrias transformadoras Eletricidade, gds, agua, ar e afins IndGstrias extrativas 0,0 0, 1,0 1,5 1,5
Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE. Coque e produtos petroliferos refinados -3,0 0,6 22 98 4,6

+ As exportacOes de bens da industria aumentaram desde 2013, mas nos Ultimos anos sofreram uma estagnacao, devido ao menor contributo de ramos como os téxteis;
madeira, cortica, papel e afins; coque e produtos petroliferos refinados; e quimicos.

« O material de transporte possui o maior peso no total exportado destes bens e este tem aumentado ao longo do tempo (14,2%, +2,9 p.p. face a 2013), devido a
dinamizacdo da industria automovel, embora esta careca de maior investimento em tecnologia e eficiéncia para ndao perder mercado para outros produtores,
nomeadamente a China. As indUstrias metallrgicas e téxteis continuam a fornecer um contributo relevante para a procura externa mas nao tém conseguido acompanhar o
crescimento do setor, perdendo relevancia (14,0% e 10,0% do total exportado destes bens, -0,7 p.p. € -3,2 p.p., respetivamente). ]Ja as industrias alimentares reforcaram
a sua posicao (11,6%, +1,6 p.p.), associada a dinamizacao da agricultura. O principal destaque recente vai para as industrias farmacéuticas assim como para os produtos
informaticos, opticos e afins (6,8% e 7,1% do total, +5,2 p.p. e +3,2 p.p. face a 2013), devido ao impulso dado pelos fundos europeus e programas de apoio publico (PRR

e COMPETE2030) para dinamizar a competitividade do setor secundario, reorientando-o para segmentos mais intensivos em tecnologia, conhecimento e com potencial de
maior valor acrescentado a longo brazo
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Comércio externo (II)
Dependéncia externa dominada pela metalurgia, transportes e alimentos e quimicos.

Importacoes de bens do setor secundario
Milhoes de euros (acumulado no ano até novembro)

100.000

80.000

60.000

4o.oooiiii|ll||

M = .
ZOOOOIII_iII_illll

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B IndUstrias extrativas

m IndUstrias téxteis

m Coque e produtos petroliferos refinados
Industrias farmacéuticas

B IndUstria metallrgica

® Equipamento elétrico

Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE.

B Industrias alimentares, bebidas e tabaco
Madeira, cortica papel, cartdao e afins
Industrias quimicas
Borracha e outros minerais ndo metalicos

m Equipamentos informaticos, dticos e afins
Material de transporte

Importacoes de bens do setor secundario

Contributos para a taxa de variagdo acumulada do acumulado até novembro

(p.p.) ou peso (%)

Contributos para a

- Peso no VAB
variagao
2013- 2019- 2013-
2019 2025 2025 2013 2025
Material de transporte 14,9 1,4 16,8 9,6 13,6
Indastria metallrgica 6,9 6,3 15,8 13,5 15,1
Indastrias alimentares, bebidas e tabaco 3,0 6,7 12,5 11,6 12,4
Indastrias farmacéuticas 1,4 6,1 10,1 3,9 7,2
Indastrias quimicas 4,2 4,0 9,9 10,6 10,5
Equipamentos informaticos, 6ticos e afins 5,0 3,1 9,3 6,1 7,9
Equipamento elétrico 2,2 2,3 5,4 4,0 4,8
Indastrias téxteis 2,8 1,7 5,2 8,0 6,8
Borracha e outros minerais ndo metalicos 2,5 1,8 5,1 4,3 4,8
Outras industrias transformadoras 1,9 1,9 4,5 3,0 3,9
Madeira, cortica papel, cartao e afins 1,1 1,0 2,5 3,0 2,8
Coque e produtos petroliferos refinados 0,5 1,0 2,0 3,7 3,0
Eletricidade, gas, agua, ar e afins 0,2 1,0 1,6 1,4 1,6
Indastrias extrativas -5,0 -0,9 -6,2 17,3 5,7

« As importagdes apresentam um comportamento muito semelhante as exportagoes.

« Salienta-se a drastica reducdo do peso da industria extrativa (5,7% do total importado destes bens em 2025,

-11,6 p.p. face a 2013) e dos téxteis

(6,8%, -1,2 p.p.), refletindo uma reducdo da dependéncia externa dos bens destas industrias. J& 0s grupos que mais aumentaram a sua relevancia
foram o material de transporte (13,6%, +4,0 p.p.); os farmacéuticos (7,2%, +3,3 p.p.); 0s equipamentos informaticos, dpticos e afins (7,9%, +1,8
p.p.) e a metalurgia (15,1%, +1,5 p.p.), o que reflete uma deslocacdo da estrutura das importacdes para bens intermédios e de tecnologia mais
avancgada, uma modernizacao da producao e integracao nas cadeias de valor europeias e globais.
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Comércio externo (III)
Défice comercial agravou-se, principalmente apos a pandemia.

Saldo comercial das industrias Exportacoes e importacoes por ramo
Milhoes de euros (acumulado no ano até novembro) Taxa de variagao acumulada ou anual (%)
Exportacoes Importacoes
90.000 Var. 2019- Var. 2024- Var. 2019- Var. 2024-
2025 2025 2025 2025
70.000 Indastrias farmacéuticas 325 42 162 37
/\/ Eletricidade, gas, agua, ar e afins 76 9 88 -2
50.000 Indiastrias extrativas 62 -10 -10 -22
Industrias alimentares 58 -2 66 9
30.000 Equipamentos informaticos, oticos e afins 49 -4 39 -4
10.000 Equipamento elétrico 41 13 52 6
Indastria metalargica 39 0 44 2
10,000 “ Borracha e outros minerais nao metalicos 30 -1 37 2
Outras ind. transformadoras 26 1 54 9
-30.000 Madeira, cortica papel, cartao e afins 18 -4 34 7
N SN TN TN SN - TN T\ ST T e Y 2 Coque e produtos petroliferos 12 -27 35 2
O M R S i Maqterial I:Ie transpgrte 8 4 8 7
mmm Saldo comercial Exportacdes de bens industriais Industrias téxteis 6 0 22 4
Importacdes de bens industriais Industrias quimicas 5 -4 38 3
Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE. Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE.

« As importagdes tem crescido mais rapido que as exportacoes, resultando no agravamento do saldo comercial (-24.172 milhdes de euros em 2025 vs.
-6.303 milhdes em 2013). Apesar da tendéncia positiva recente nas exportacdes de algumas industrias, nomeadamente as mais intensivas em
tecnologia e conhecimento, ndo foi suficiente para compensar a dependéncia estrutural de certos produtos oriundos do exterior (nomeadamente a
energia e bens intermédios) e a exposicao a choques da oferta globais (evidenciada principalmente em 2022, com o inicio da guerra na Ucrania). A
competitividade externa em Portugal tem melhorado essencialmente por via das exportagdes de servicos.

« Desde 2019, destacam-se o aumento das exportacdes e importacdes de farmacéuticos, das utilidades publicas e das industrias alimentares.
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Comércio externo (IV): principais origens das exportacoes
Previsivelmente, Espanha é o principal parceiro comercial.

Industrias extrativas Industrias transformadoras Eletricidade, gas, agua, ar e afins
% do total exportado (acum. até novembro 2025) % do total exportado (acum. até novembro 2025) % do total exportado (acum. até novembro 2025)
45 44 25 70 68
40
60
35 20
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15 13 13
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10 8 14
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10
5
0 0 0 m || |
Espanha Suécia  Finlandia Noruega China Espanha Alemanha Franca R. Unido Espanha China  Alemanha Franga india
Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE. Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE. Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE.

- Espanha continua a ser o principal destino das exportacdes do setor secundario, seguido pela Suécia e Finlandia (no caso das industrias extrativas),
pela Alemanha e Franga (no caso das indUstrias transformadoras) e pela China e Alemanha (no caso das utilidades publicas).
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Comeércio externo (V): exportacoes das ind. transformadoras
Valores mensais acumulados até novembro 2025.

Industrias alim.,

bebidas e tabaco
% do total exportado

Indastrias téxteis
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30 29 30 27 35 31
25 25 30
20 20 25 19
16 16 15 20
15 11 15 15
10 10 10
5 5 5
0 0 0
Espanha Franga Alemanha Espanha Alemanha Francga Alemanha Espanha
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Comeércio externo (VI): principais origens das importacoes
Previsivelmente, Espanha é o principal parceiro comercial.

Industrias extrativas Industrias transformadoras Eletricidade, gas, agua, ar e afins
% do total exportado (acum. até novembro 2025) % do total exportado (acum. até novembro 2025) % do total exportado (acum. até novembro 2025)
35 35 34 /1
70
30 30 60
25 25 50
20 20 40
15 15
13 30
10 10 20
7 6 6
5 5 10 8 8
B0 = :
0 0 0 i -
Brasil Nigéria Argélia Azerbaijdao Espanha Alemanha Franga P. Baixos China Espanha Franca R. Unido Irlanda Italia
Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE. Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE. Fonte: BPI Research, a partir de dados do INE.

- Espanha continua a ser a principal origem das importacdes das industrias transformadoras e das utilidades publicas, mas nas indUstrias extrativas o
retrato é diferente, sendo o Brasil a principal fonte, seguido pela Nigéria e Argélia, associadas a dependéncia do petrdleo e gas natural.
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Comércio externo (VII): importacoes das ind. transformadoras
Valores mensais acumulados até novembro 2025.

IndGstrias alim., Indastrias téxteis Madeira, cortica, Industrias Indastrias Coque e produtos
bebidas e tabaco % do total importado papel e afins quimicas farmacéuticas petroliferos
% do total importado % do total importado % do total importado % do total importado % do total importado
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Situacao financeira das empresas (I)

Rentabilidade, autonomia financeira, endividamento e liquidez melhoram, principalmente nas
indUstrias transformadoras.
Quadro-sintese de indicadores (média anual do respetivo periodo)

2012-2014 2022-2024 Variacao (p.p.)
Todas as empresas nao financeiras 5,5 9,2 3,7
Rendibilidade do ativo Indastrias transformadoras 7,0 10,9 3,9
(lucro liquido/ativo) Indastrias extrativas 9,5 11,0 1,4
Eletricidade e gas 9,3 8,5 -0,8
Todas as empresas nao financeiras 29,1 42,4 13,3
Autonomia financeira Indastrias transformadoras 37,5 47,7 10,3
(capital préprio/ativo) Indastrias extrativas 48,2 51,2 3,0
Eletricidade e gas 23,9 39,5 15,6
Todas as empresas nao financeiras 39,9 27,5 -12,3
Grau de endividamento Indastrias transformadoras 31,1 22,7 -8,5
(financiamentos obtidos/ativo) Indastrias extrativas 23,9 22,3 -1,6
Eletricidade e gas 56,2 39,7 -16,5
Todas as empresas nao financeiras 19,3 21,6 2,3
Liquidez Indastrias transformadoras 21,8 25,5 3,6
(inventarios, caixa e depoésitos/ativo) Industrias extrativas 14,0 13,2 -0,8
Eletricidade e gas 3,9 5,6 1,7

Fonte: BPI Research, a partir de dados do Banco de Portugal.

« Em termos de rentabilidade, as industrias extrativas e transformadoras apresentam uma rendibilidade do ativo semelhante para o periodo 2022-2024 (~11%),
apesar da variacdo face ao periodo 2012-2014 ser superior no segundo caso (+3,9 p.p. vs. +1,4 p.p.). Ja as utilidades publicas tém perdido rentabilidade (8,5%, -
0,8 p.p.), em linha com a menor relevancia na criacdao de valor para a economia portuguesa. O desempenho das industrias supera também o do total das
empresas, indicando perspetivas positivas para o setor.

As industrias extrativas apresentam a maior autonomia financeira e o menor grau de endividamento (devido em parte a maior intensidade do capital), embora
estes tenham variado pouco na ultima década (respetivamente, 51,2% e 22,3%, +3,0 p.p. e -1,6 p.p.), indicando uma consolidacdo da solvéncia deste setor, que
também apresenta barreiras a entrada relativamente altas. Ja as industrias transformadoras tém melhorado bastante a sua solvéncia e condigdes de financiamento
(autonomia financeira aumenta e grau de endividamento diminui, respetivamente, +10,4 p.p. e -8,5 p.p. para 47,7% e 22,7% em 2022-2024), indicando uma

—menor probabilidade de enfrentar situacbes de stress financeiro.
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Situacao financeira das empresas (I1I)

Rentabilidade, autonomia financeira, endividamento e liquidez melhoram, principalmente nas
indUstrias transformadoras.
Quadro-sintese de indicadores (média anual do respetivo periodo)

2012-2014 2022-2024 Variacao (p.p.)
Todas as empresas nao financeiras 5,5 9,2 3,7
Rendibilidade do ativo Indastrias transformadoras 7,0 10,9 3,9
(lucro liquido/ativo) Indastrias extrativas 9,5 11,0 1,4
Eletricidade e gas 9,3 8,5 -0,8
Todas as empresas nao financeiras 29,1 42,4 13,3
Autonomia financeira Indastrias transformadoras 37,5 47,7 10,3
(capital préprio/ativo) Indastrias extrativas 48,2 51,2 3,0
Eletricidade e gas 23,9 39,5 15,6
Todas as empresas nao financeiras 39,9 27,5 -12,3
Grau de endividamento Indastrias transformadoras 31,1 22,7 -8,5
(financiamentos obtidos/ativo) Indastrias extrativas 23,9 22,3 -1,6
Eletricidade e gas 56,2 39,7 -16,5
Todas as empresas nao financeiras 19,3 21,6 2,3
Liquidez Indastrias transformadoras 21,8 25,5 3,6
(inventarios, caixa e depoésitos/ativo) Industrias extrativas 14,0 13,2 -0,8
Eletricidade e gas 3,9 5,6 1,7

Fonte: BPI Research, a partir de dados do Banco de Portugal.

« As industrias transformadoras também se destacam no racio de liquidez (25,5%, +3,6 p.p. face a 2012-2014), ao contrario das extrativas, que mostraram um
ligeiro decréscimo (-0,8 p.p. para 13,2%).

- Estas dindmicas nos indicadores financeiros, que reforcam a salde e desempenho das indUstrias transformadoras, refletem o aumento do volume de negdcios e

das exportacdes de certos ramos que contribuem para criar mais valor acrescentado, como as industrias metallurgicas, farmacéuticas e informaticas, dpticas e

afins, que em geral obtém margens de lucro mais elevadas do que, por exemplo, as industrias extrativas, com exposicao mais direta aos ciclos de valorizagdao dos

precos das matérias-primas. Esta evolucdo tem em conta também os ganhos de produtividade e competitividade, com automacdo, digitalizacdo e mais

recentemente o arranque do investimento em IA. A aposta nas indUstrias transformadoras de maior intensidade tecnolégica e de conhecimento é estratégica para

Portugal a longo prazo, reduzindo a dependéncia externa de bens essenciais, reforcando a inovacao autéonoma das linhas de produgado e sustentando o crescimento
—£C000MICO. 2 par.com.as.economias.mais.competitivas.
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Evolucao da especializacao tecnologica das ind. transformadoras

Especializacao em industrias de alta e média-alta tecnologia tem acontecido, mas de forma

pouUCO expressiva.
Quadro-sintese de indicadores (% do total das indastrias transformadoras no periodo)

Grau de intensidade tecnoldgica 2015 2024 Variacao (p.p.)
Alta 1,0 1,3 0,2
N° de empresas M’édia-alta 8,6 9,4 0,8
Média-baixa 31,4 35,3 3,9
Baixa 59,0 54,2 -4,9
Alta 3,8 3,0 -0,8
Volume de negdcios IVI’éc:Iia-aI_ta 21,9 23, 1,6
Meédia-baixa 30,8 33,3 2,5
Baixa 43,5 40,2 -3,4
Alta 2,6 3,0 0,4
N° de pessoas ao servigo M’ec_ha-al_ta 14,3 17,1 2,7
Média-baixa 26,0 29,4 3,4
Baixa 57,1 50,5 -6,6

Fonte: BPI Research, a partir de dados do Banco de Portugal. Nota: as industrias de alta tecnologia incluem as farmacéuticas e equipamentos informaticos, opticos e afins; as de média-alta tecnologia incluem as
industrias quimicas, metalurgicas (por englobarem neste caso as maquinas e equipamentos), o material de transporte e equipamento elétrico; as de média-baixa tecnologia abrangem a borracha, plasticos e outros
minerais ndo metalicos, coque e produtos petroliferos refinados, industrias alimentares, téxteis, madeira, pasta, papel e afins e outras industrias transformadoras.

« Apesar das perspetivas positivas em termos de aumento do valor acrescentado e dinamizacdo do comércio externo, o grau de especializagdo tecnoldgica das
industrias transformadoras - essencial para garantir um aumento de eficiéncia na producdo industrial e reforcar a competitividade do setor empresarial do pais a
longo prazo, como ja abordado - tem aumentado, mas de forma pouco significativa.

« Em termos de n® de empresas, a proporcao de industrias de alta e média-alta tecnologia apenas aumentou 1 p.p. no total entre 2015 e 2024, enquanto as de
média-baixa aumentaram 3,9 que, juntamente com as de baixa tecnologia, continuam a ter um peso relevante (89,5%) embora estas ultimas tenham diminuido,
nomeadamente por via da queda no dinamismo dos téxteis.

« Em volume de negdcios, as industrias de média-alta e alta tecnologia ganharam pouca relevancia (+0,8 p.p.) enquanto as de média-baixa e baixa perderam (-0,9
p.p.), mas continuam a representar a maioria das vendas do setor transformador (73,5%). Obtemos conclusdes idénticas quando olhamos para o pessoal ao
servigo.
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Competitividade e reindustrializacao: PRR (I)
Os fundos europeus tém contribuido para a revitalizagao da industria no pos-pandemia.

Execucao do PRR a 28/01/2026

Dimensdes e componentes Aprovado Pago Pagamento face

PRR PRR ao aprovado (%)

Resiliéncia 14.929 7.577 51

Transicdo climatica 4,515 2.029 45

Transigdo digital 2.678 1.463 55

Co01 Servigo Nacional de Satde 2.526 562 22

C02 Habitacdo 2.562 1.715 67

o CO3 Respostas sociais 1.084 468 43

O co4  Cultura 329 161 49

2 Co5 Investimento e inovacdo 5.483 3.150 57

¢ Co6 Qualificagdes e competéncias 2,125 1.063 50

® C07  Infraestruturas 825 457 55

Co8 Florestas 593 291 49

C09 Gestdo hidrica 243 89 37

C10 Mar 367 269 73

o 8 Cl1 Descarbonizagdo da industria 754 447 59

5 & Cl12 Bioeconomia 143 64 45

E E C13 Eficiéncia energética em edificios 399 206 52

F © C14 Hidrogénio e renovaveis 417 194 47

C15 Mobilidade sustentavel 909 280 31

C16 Empresas 4.0 748 321 43

% = C17 Q}Jaliidade e sustentabilidade em finangas 406 213 52
5 publicas

E %’ C18 Justica econdmica e ambiente empresarial 281 220 78

F  C19 Administracdo publica digital 689 317 46

C20 Escola digital 548 392 72

C21 REPowerEU 689 189 27

Total 22,120 11.068 50

Fonte: BPI Research, a partir do Recuperar Portugal.
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Os fundos do PRR reforcaram o investimento em industrias
estratégicas através das Agendas Mobilizadoras, aumentando a
competitividade e resiliéncia do setor privado e ajudando empresas
com viabilidade econdmica a expandir as suas operacgdes, garantindo
que a reindustrializacao portuguesa assenta em fundamentos sélidos e
gue as empresas conseguem escalar as suas operagoes e a capacidade
de se internacionalizarem.

Principalmente no ambito da resiliéncia, tem facilitado o
aumento das qualificagcoes da mao-de-obra (componente C06 ja
foi paga em 50%) assim como a inovacao e automacao de
processos, nomeadamente suportando a especializagdo em industrias
de média-alta e alta intensidade tecnoldgica (na componente C05, com
57% dos montantes aprovados pagos).

O pilar da transicao digital é também muito relevante para
otimizar a adaptacao das empresas do setor secundario (além
dos servicos), principalmente pelo facto da maioria se concentrar em
atividades de baixa ou média-baixa tecnologia e serem de micro ou
pequena dimensao. A componente C16 (Empresas 4.0, com 43% dos
montantes pagos) vem mitigar a grande assimetria de escala e de
tecnologia no setor secundario através, por exemplo, do financiamento
dos Digital Innovation Hubs.
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Competitividade e reindustrializacao: PRR (II)
Os fundos europeus tém contribuido para a revitalizagao da industria no pos-pandemia.

Execucao do PRR a 28/01/2026

Dimensdes e componentes Aprovado Pago Pagamento face

PRR PRR ao aprovado (%)

Resiliéncia 14.929 7.577 51

Transicdo climatica 4,515 2.029 45

Transigdo digital 2.678 1.463 55

Co01 Servigo Nacional de Satde 2.526 562 22

C02 Habitacdo 2.562 1.715 67

o CO3 Respostas sociais 1.084 468 43

O co4  Cultura 329 161 49

2 Co5 Investimento e inovacdo 5.483 3.150 57

¢ Co6 Qualificagdes e competéncias 2,125 1.063 50

® C07  Infraestruturas 825 457 55

Co8 Florestas 593 291 49

C09 Gestdo hidrica 243 89 37

C10 Mar 367 269 73

o 8 Cl1 Descarbonizagdo da industria 754 447 59

5 & Cl12 Bioeconomia 143 64 45

E E C13 Eficiéncia energética em edificios 399 206 52

F © C14 Hidrogénio e renovaveis 417 194 47

C15 Mobilidade sustentavel 909 280 31

C16 Empresas 4.0 748 321 43

% = C17 Q}Jaliidade e sustentabilidade em finangas 406 213 52
5 publicas

E %’ C18 Justica econdmica e ambiente empresarial 281 220 78

F  C19 Administracdo publica digital 689 317 46

C20 Escola digital 548 392 72

C21 REPowerEU 689 189 27

Total 22,120 11.068 50

Fonte: BPI Research, a partir do Recuperar Portugal.
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O processo de reindustrializacao tem em conta as novas
tendéncias europeias, nomeadamente no que toca a transicao
climatica. Engloba a descabornizagdo, o aumento da eficiéncia
energética e a maior utilizacdo de fontes renovaveis (contribuindo
também para diminuir a dependéncia externa da economia), o que
ajuda na renovacao das infraestruturas e complexos industriais,
reduzindo a sua obsolescéncia. Isto torna-se vital para ramos
importantes a médio-longo prazo como as industrias alimentares,
guimicas, farmacéuticas, metallrgicas e informaticas, dpticas e afins.

Em geral, o PRR foi uma alavanca a reindustrializagao,
internacionalizacao e aumento da competitividade, permitindo reduzir
os custos de producao (especialmente energia), a captacao de
investimento direto estrangeiro (IDE), os ganhos de produtividade e a
reorientacao para indastrias transformadoras mais
competitivas e inovadoras, acelerando o aumento da
importancia das de média-alta e alta tecnologia.
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Competitividade e reindustrializacao: COMPETE 2030
O Programa Inovacao e Transicao Digital (COMPETE 2030) traz beneficios adicionais.

Distribuicao do incentivo aprovado por setor Distribuicao do incentivo aprovado por regiao
% %

Industrias transformadoras
Servigos

Turismo

Comeércio

Administragao

Construgdo

Energia e ambiente

Agricultura, silvicultura e pescas
Industrias extrativas

Transportes Multiregides ou n.a./n.d. [E—

N.a./n.d. e

Norte —
Centro  —
Alentejo - [N

0 10 20 30 40 50 0 10 20 30 40
Fonte: BPI Research, a partir do COMPETE 2030. Fonte: BPI Research, a partir do COMPETE 2030.

« De forma semelhante ao PRR, o programa COMPETE 2030 também tem impulsionado a recuperacao da indidstria, nomeadamente a
transformadora, a captar 50,2% dos incentivos aprovados, mais que os proprios servicos. Abrange varios objetivos estratégicos:
competitividade, transicao climatica e melhoria das competéncias e qualificagdes dos trabalhadores.

- Enquadrado nos sistemas de incentivos (SI) publicos, financia diretamente a inovacdao produtiva, o investimento por parte de
empreendedores altamente qualificados e a expansao estratégica das indidstrias com maior intensidade tecnoldgica. Assim, possibilita o
aumento da capacidade e da produtividade/eficiéncia operacional. Este programa visa alocar um total de 3.905M€ a inovacao e transicao digital.

- Favorece a subida da I&D em tecnologia por parte das indUstrias através dos SI, proporcionando o desenvolvimento de novos produtos que
tenham capacidade de atrair mercado, transferéncia de conhecimento entre universidades e empresas e o reforco dos ativos
intangiveis/propriedade intelectual (patentes sobre novas tecnologias). Também ajuda na internacionalizacao, canalizando recursos para otimizar as
competéncias de organizacao e lideranca por parte de diretores e gestores e reduzir as assimetrias de competitividade face aos outros paises da UE.

« Como o PRR, incentiva a realocacao para ramos mais intensivos em tecnologia e conhecimento, contribuindo para a resiliéncia do setor no
ambiente de incerteza nos mercados internacionais que se presencia atualmente (e mitigando o eventual impacto do fim do PRR em 2026).
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Indastrias extrativas e transformadoras
Analise SWOT

Presenca de conglomerados industriais com uma base de
mercado consolidada (ex: metalurgia, alimentos)

VAB gerado tem crescido na ultima década

Produgao de certos bens tem reduzido a dependéncia
externa

Aumento da solidez financeira das industrias

OPORTUNIDADES: u

Programas publicos para a reindustrializacdo (PRR e
COMPETE 2030)

Dinamismo em certas industrias de maior produtividade e
intensidade tecnoldgica (ex. farmacéutica, informatica)

Internacionalizacao e captacao de IDE

Crescente inovagdo no pos-pandemia

FRAQUEZAS: @

Reducao do peso do setor no PIB

Mao-de-obra pouco qualificada, embora em melhoria
consideravel

Prevaléncia de industrias de menor valor acrescentado ou
baixa intensidade tecnoldgica

Agravamento do défice comercial
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Principais conclusoes sobre as industrias

Dinamicas

O setor tem crescido em volume de
producao, investimento e valor
acrescentado, com destaque para
ramos como a metalurgia; borracha
e minerais ndo metalicos; material
de transporte e farmacéuticos.
Houve um reforco das industrias de
maior intensidade tecnoldgica, mas
existe espago para EIS

especializagao.

O dinamismo também foi motivado
pela procura externa em industrias
de maior valor acrescentado, como a
farmacéutica e a informatica.

Situagao financeira das empresas
tem melhorado, nomeadamente nas
industrias transformadoras.

Limites

« Ha constrangimentos, como o peso

decrescente no PIB e no emprego
(menor  dinamismo  face aos
servigos). Persistem alguns ramos
cuja tecnologia e produtividade é
baixa e o seu potencial competitivo
no mercado internacional é cada vez
mais limitado (ex. téxteis).

A estrutura das empresas é marcada
pela prevaléncia de microempresas,
e apesar de em menor grau que no
total da economia, no setor
secundario isto  consiste num
entrave estrutural.

Houve um agravamento do défice
comercial e o mercado de trabalho é
marcado pela escassez de mao-de-
obra qualificada.
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Perspetivas

Para garantir mais competitividade
no futuro, deve haver um foco por
parte do Estado e do setor privado
na reindustrializacgdo em ramos
essenciais para reduzir a
dependéncia externa, Ccuja
intensidade tecnoldgica/
conhecimento é maior, ganhando
posicionamento e reduzindo a

exposicdo a incerteza.

O setor energético deve continuar a
ser valorizado para a economia
acompanhar o processo de transicao
climatica, com continuacdo da
aposta em energias renovaveis.

Crescimento da industria pode
abrandar devido ao fim do PRR, que
sera compensado com  novos
programas de apoio publico.

EABPI ... e
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